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1.  INTRODUCAO

Este documento informativo tem por finalidade orientar os usuarios do Sistema de Gestdo
do Desempenho (SGD) quanto a avaliacdo realizada nos Estabelecimentos de Ensino do Exército
Brasileiro, facilitando sua utilizacao.

A Avaliacdo do Desempenho é tarefa essencial em qualquer organizagdo eficiente, sendo
considerada como um dos indicadores da qualidade da gestdo dos recursos humanos. O Exército
Brasileiro dispde de um sistema formal de avaliagdo desde 1973. Desde entdo, buscando sempre
dispor de ferramentas modernas e alinhadas com as demandas da Forga, esse sistema vem sendo
atualizado. Em 2015, no contexto da Transformacdo do Exército, um novo modelo foi introduzido:

o0 Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD).

O SGD tem por finalidade ndo s6 avaliar, mas gerenciar o desempenho profissional,
buscando dois objetivos finalisticos: o primeiro, com foco nas pessoas, melhorar o desempenho
profissional; e o segundo, centrado na organizacao, subsidiar os processos seletivos e de promogéo
do Exército.

Este documento tem objetivo meramente informativo, ndo se sobrepondo a legislacdo

vigente e nem servindo como amparo legal para quaisquer postulagdes.

2. GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO

O Sistema de Gestdo de Desempenho tem como principais agentes de conducgéo e orientacéo
desse gerenciamento:

- 0 6rgdo de controle, formado pelo Departamento Geral do Pessoal, por meio da Diretoria
de Avaliacdo e Promocdes que, com sua visdo estratégica, observa o sistema em sua totalidade,
propondo solugdes de &mbito individual e organizacional, aperfeicoando o Sistema;

- 0 Avaliador, que acompanha o desempenho individual, identificando os pontos fortes e as
necessidades de desenvolvimento;

- 0 Avaliado, foco das a¢des que visam ao desenvolvimento do desempenho;

- 0 Homologador (Cmt/Ch/Dir), que acompanha o sistema de desempenho de sua OM,
detectando o potencial que existe em sua forca de trabalho e as possiveis agdes corretivas para
contribuir com o aprimoramento do desempenho; e

- 0 Gestor: que gerencia os militares que participardo da avaliacdo na OM .

O Gerenciamento do Desempenho, buscando a eficiéncia e eficacia, € composto por trés
dimensoes:

a. Diagndstico Pessoal. Realizado anualmente, é composto por duas partes: a ficha de
Diagnostico Pessoal e a Ficha de Autoavaliacdo (art. 18° e Anexo B da EB30-1R-60.007 - 22
Edicdo). Deve ser preenchido no inicio do periodo de avaliacdo, pelos avaliados, antes da
entrevista inicial. As entrevistas também fazem parte desse diagndstico e tém carater preparatorio,
objetivando envolver o avaliado no processo de avaliacdo e estimular o relacionamento com seu




avaliador, permitindo identificar oportunidades de desenvolvimento profissional.

b. Avaliacdo Formativa. Realizada no primeiro semestre, com o objetivo de aperfeigcoar
0 desempenho funcional do militar. (alinea “a” do inciso I, do art. 6 ° da EB30-IR-60.007 -22
Edicgéo).

c. Avaliacdo Somativa. Realizada, normalmente, no segundo semestre e, em carater
excepcional, no primeiro semestre (avaliacdo escolar e missGes no exterior), com a finalidade de
subsidiar os diversos processos administrativos de pessoal (promocbGes e selecOes
principalmente). (alinea <“b>>do inciso | do art. 6° da EB30-1R-60.007 - 22 Edic&o).

No SGD, o militar é avaliado em competéncias basicas, comuns a todos os militares, e em
competéncias especificas, que caracterizam o desempenho no posto, na graduacdo, no cargo ou na
funcéo desempenhada pelo militar.

As competéncias a serem avaliadas serdo estabelecidas pela DA Prom e estardo determinadas
na Ficha de Avaliagdo (FA).

A avaliacdo de determinada competéncia é feita mediante a comparacdo do
desempenho/comportamento do militar no periodo de avaliacdo com os descritores da competéncia.
As competéncias especificas ndo previstas poderdo ser avaliadas, desde que o Avaliador as tenha
observado. A avaliacdo de militares matriculados em cursos presenciais nos Estabelecimentos de
Ensino é diferenciada dos demais casos, levando em consideracdo a situacao especifica do discente,
conforme especificada e detalhada nas IR — 60.007. (8 2° e § 3° do art. 4°, art. 5°, inciso Il do § 1° do
art. 21 e art. 41 e 42 da EB30-1R-60.007 - 22 Edicéo).

O Desempenho Global (DG) retrata a percepcdo geral que o Avaliador tem do Avaliado.
Ap0s avaliar as competéncias basicas e especificas, o Avaliador pode classificar o Avaliado em trés
pautas: Superior, Adequado e Oportunidade de Melhoria, cabendo ao Homologador ratificar ou
modificar o registro do Avaliador, bem como atribuir ou ndo o DG Alto Desempenho, respeitando o
limite fixado no inciso | do § 22 do art. 60 da EB30-1R-60.007 - 22 Edi¢do-2017).

O SGD estabelece novos paradigmas, como o acesso online do subordinado a sua avaliagéo,
com a finalidade precipua de orientar a melhoria de seu desempenho profissional, um dos objetivos
fundamentais do SGD, favorecendo ainda um maior exercicio da lideranca pela participacdo do
subordinado no processo.

O Processo de Avaliacao divide-se em:

O Quanto ao tipo do processo:

+ Formativo: estruturado em competéncias basicas e especificas, com a finalidade
de melhorar o desempenho do avaliado, conforme a Ficha de Avaliacdo (FA) Formativa do
Desempenho (realizado no primeiro semestre do ano corrente).

+ Somativo: estruturado em competéncias basicas e especificas, com a finalidade
de subsidiar os diversos processos administrativos de pessoal (realizado no segundo semestre do
ano corrente).

O Quanto ao tipo de avaliacdo (ambiente):

+ Interno: destinado a avaliar militar que serve ou esta a disposicdo da OM em
que serve o Avaliador.

Externo: destinado a avaliar militar que ndo serve na OM em que serve 0
Avaliador.



O Quanto ao tipo hierarquico:

+  Vertical: avaliador com Posto/Grad superior ao do avaliado.

+ Lateral: avaliado e avaliador com mesmo Posto/Grad.

+ Escolar: militar de carreira na condi¢do de aluno dos cursos militares sendo avaliado
por alunos e/ou instrutores.

+ Asp Of: militar de carreira na condicdo de Aspirante a Oficial avaliado

por superiores hierarquicos.
I Processo de Avaliacdo

LS s

I i l Somativo
Processo Formativo
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- I 4 N ; |} 4 N - | 3 N
L Interno L Interno L Externo
L. ' L. L. '
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Figura 1 — O processo de Avaliacao

3. ACESSANDO O SISTEMA

Para acessar o sistema utilize o endereco sgd.daprom.eb.mil.br, fazendo login com o usuario
e senha de acesso a pagina de Informac6es Pessoais do DGP.

D4 PROM|
rj 0 ol Qi ey DA o
-ﬁ- s‘ ;‘ ’,/ /;{Zf/f{mﬂtmlu EVOLUIR

2 Login

Verso: 3.0.50b-CITEX-Final - 23/08/2(

Clicar aqui
acessar a caixa

Login

Figura 2 — Acessar a caixa Login

Login

Usudric: Clicar aqui para

Sanha: // entrar no sistema

Figura 2A — Login




4.  CONHECENDO OS PERFIS DOS USUARIOS DO SISTEMA

Para execucdo da avaliacdo serdo criados perfis, com o objetivo de enquadrar todos os
militares que participardo do sistema. A cada perfil sdo atribuidas determinadas funcionalidades de
acesso, de acordo com a responsabilidade de cada usuério.

Serdo utilizados os seguintes perfis: Administrador, Auditor do Sistema, Auditor de Analise,
Homologador, Homologador por delegacdo, Gestor OM, Avaliador e Avaliado.

Os perfis Administrador, Auditor do Sistema e Auditor de Analise estardo disponiveis
somente para a Diretoria de Avaliacdo e Promocdes.

Ao realizar o login, confira no canto superior direito o nome de guerra, a OM e o perfil. Em
principio, todos os militares, de 3° Sgt a Coronel, terdo, no minimo, os perfis de AVALIADO e de
AVALIADOR.

Versédo: 1.7.3.6-Release - 12/05/2015

EERNANDES - EZEEC D
Nome de Guerra ‘ OM do militar | Perfis

Figura 3 — Visualizagéo do Perfil

5. AVALIACAO ESCOLAR
A avaliacdo escolar comeca com o trabalho do gestor da OM, que deve, inicialmente,
sincronizar o sistema com o Banco de Dados Corporativo de Pessoal (BDCP).

Nos cursos com duracgdo inferior a 06 (seis) meses, 0s alunos devem ser importados e, logo
apos, o gestor OM deve atribuir funcao e definir o perfil de acesso a cada um dos militares da OM.

a. Acdes do gestor OM

Deve atribuir fungdes para os alunos, tanto para os que fazem parte do efetivo da OM, como
para 0s que serdo importados. Nem todas as escolas necessitam importar seus alunos, como por
exemplo, ECEME, ESAO e AMAN.

No caso da EASA, por exemplo, todos os alunos devem ser importados para a base de dados
(curso menor que seis meses).

- JUSTIFICATIVA - ®
Selecione 3 situacéo do miltar Ao importar o militar, defina sua situacéo
Aluno - 113 2

como “Aluno”.

Por que vocé importowimporta um militar de cutra OM para a sua Base de Dados?
Justifique o motivo pelo qual o militar foi
K—| importado como “Realizando curso ou
estagio inferior a 6 meses”.

<

He

Figura 3 — Importar o militar e definir situacao/justificativa (passo 1)



A linha referente ao importado terd uma cor sépia, para diferencia-lo dos demais militares da

MILITARES DA OM

. P @ @ ativadosidesstivedos
CODOM:| 043561 | ] Importado

Aluna ® _Possuem fungio
CenrhTe Auno Importacs @ 1o possuem fungéo
" FTTC Importade | Mi - Em Missda no Exterior
Total de militares em EASA : 361 Mi - Em Missdo no Exterior Importada

OCULTADA v
ocutTapa DERNEO
[+] OCULTADA | 3°Sgt =L
[} OCULTADA | 3°Sat MAR
[+ ] OCULTADA | 2= =gt Temp MAIK]
© | | OCULTADA | 2% SgtTemp LuCA que eles vém sem
O | |OCUTADA | 3 sgiemp EDEH vermelhos). 0 Curso
O | | OCUTADA | o sgitemp JORd -
(] OCULTADA | 20 ot Temp LUIS HENRIQUE JUNG PEREIRA 048551 828
(] OCULTADA T, Sgt JANINE DENISE ZIMMER NITSCH TROIAN 048561 828 >
E]E]mzs.wmazaau@as@@

Figura 4 — Importar o militar e definir situagao/justificativa (passo 2)
Agora é so definir a fungéo de cada aluno, definindo o curso de cada um.

Temos as seguintes fungdes para o exemplo da EASA:

Al CAS Inf
Al CAS Cav

Al CAS Art |::>
Al CAS Eng

Al CAS Com

Clicar no icone “Atribuir Fungéo”, referente ao militar.

Clicar a

- <<m>_» >

Figura 5 — Definir a fungcdo do Aluno (passo 1)

Atribuindo Fungdo ao Militar

*[ 2° Sgt - GLEIDSON (Militar de outra OM) }

a situac do do militar: P Certiﬁqu -

[ Auno = I<\j:| militar SEJA UM AL

Selecione a fung 8o clic ando no botéo. escola. Escolha “Aluno”.
v —

Ho

E obrigatcrio o preenc himento do(s) campo(s)

Figura 6 — Definir a fun¢do do Aluno (passo 2)



ESCOLHA A FUNGAO - Selecione “Funcées
Fungdes do Efetivo da OM de Aluno da OM”.
® Funges de Auno da OM < Isto iré listar APENAS
OS CURSOS QUE
ek DESCRICRO.S FUNCIONAM NA SUA
158 21 CAS Inf
160 Al :ﬁs |;: ESCOLA.
161 AICAS Art
162
163 Al CAS Com

Em seguida, basta dar UM
CLIQUE em cima da fungao
do aluno (o curso dele).

Cligue no cabeg alho da grade para ordenar por CODIGO OU DESCRICAD

Figura 7 — Definir a funcdo do Aluno (passo 3)

Apbs escolhida a funcdo, o sistema retornara a tela anterior para que vocé possa gravar a
alteracdo. Depois de gravar, a linha alterada passara para a cor \VA=Iz{p]=ER=S{®iUIS{OMPAN[VialoMeF:

[61¥l ou VERDE-CL ARO (aluno importado).

IDENTIDADE PIGRAD NOME cooom ACOES

0O || ccuttapa | 2°Sat GLEIDSON SOARES TRINDADE P 014704 A28z a

%

Ap0s colocar a fungdo de aluno,
a linha ficou verde.

Figura 8 — Definir a funcéo do Aluno (passo 4).

Quando todos os militares ja estiverem com as fun¢des definidas, o gestor OM passara a
definir os seguintes perfis de acesso para os militares que irdo participar do processo de avaliacdo
escolar: GESTOR ESCOLAR, HOMOLOGADOR ESCOLAR, INSTRUTORES e ALUNOS.

Acione 0 menu: Administracdo > Recursos Humanos > Gerenciar Militares. Liste todos 0s
militares da OM e atribua os perfis dos militares, clicando no botdo “Conceder permissdes de
acesso” — tarefa a ser executada para cada militar.

ACOES
& B - ATENCAO:
A escola podera possuir
Associando perfis de acesso (Credenciais de Acesso)
A AR MILITAR AOS PERFIS DE ACESSO apenas UM Gestor
~ reflete exatamente todas as PERMISSOES(perfis) DE ACESSO (as gue estao
'sl'z: IréCO DA SILVA COSTA NETO ESCO|ar para cada curso,
COMANBANTS ) entretanto, um militar
HOMOLOGADOR OFICIALS
HOMOLOGADOR PRAC. =3 ’
oL oo en De o podera ser gestor escolar
HOMOLOGADOR DE P Yy
HOMOLOGADOR ESCC de varlos cursos. )
S e - Atribuindo o militar selecionado como o
INSTRUTOR .
< T Gestor Escolar da minha escola.
AL UMNO
Escolha os perfis de acesso e pressione o botio "Gravar
= =

Figura 9 — Associar militar ao perfil de Gestor Escolar (passo 1)



Imediatamente apds esta selecdo, sera aberta uma nova janela para a escolha do curso (ou
cursos) que o militar ser o gestor.

SELECIONE O CURSO

Neste exemplo, foi escolhido Al CAS Inf, que
representa o CURSO DE INFANTARIA (foi usado a
EASA para servir de exemplo). Poderiam ser

selecionados outros cursos, assim, o Gestor
Escolar poderia acumular fun¢gdes como gestor de

outros cursos.

Selecione o curso e pressione o botéo "Sair

Sair

Figura 10 — Associar militar ao perfil de Gestor Escolar (passo 2)
O Gestor Escolar é o militar que ird montar as arvores de avaliacdo apenas de seu curso (ou
cursos) a que foi designado.

A situagdo ideal é que haja somente 01 (um) GESTOR ESCOLAR por curso, entretanto,
um mesmo gestor podera gerenciar varios cursos, conforme a necessidade de cada Escola.

ATENCAO: um curso podera ter apenas um Gestor Escolar.

SELECIONE O CURSO

|
Aqui, ndo se pode mais atribuir Gestor Escolar
para o Curso de Infantaria

— isto ocorreu porque a escola ja possui um

. <&
AICAS Inf <—

Al CAS Com

gestor para esse curso.
Selecione o curso e pressione o botde "Sair

Sair

Figura 11 — Associar militar ao perfil de Gestor Escolar (passo 3)

Apls definir o Gestor Escolar para cada curso, o Gestor OM devera definir o
HOMOLOGADOR ESCOLAR, como mostra a sequéncia de instrugcdes abaixo.

Associando perfis de acesso (Credenciais de Acesso)

ASSOCIAR MILITAR AOS PERFIS DE ACESSO

- %0 reflete exataments todas as PERMISS0ES(perfis) DE ACESSS

:Nglrzé:o DA SILVA COSTA NETO Definindo o HOMOLOGADOR
COMANDANTE ESCOLAR da minha escola.

Ten Cel FRA

HOMOLOGADOR OFICIAIS

HOMOLOGADOR PRACAS

HOMOLOGADOR DE OFICIAS (POR DEI

Neste exemplo, o militar, além de ser o Gestor Escolar
do Curso de Infantaria, também é o Homologador
Escolar dos cursos de Infantaria e Cavalaria.

Perceba, ainda, que o Homologador Escolar também
W3 AVALIADOR] p
W3 AVALIADO] pode acumular fungdes de Homologador por
e Delegagdo (nesse caso, para homologar outros
Escolha os perfis de acesso e pressione o botdo 'Grava processos da OM que nao oS eSCOIareS), mediante
H o

solicitagdo a DAPROM.

Figura 12 — Associar militar ao perfil de Homologador Escolar

Em seguida, o Gestor OM ira definir os perfis de INSTRUTORES e ALUNOS. Para fazer
isto, proceder como foi feito para atribuir os perfis de gestor e homologador. A Unica restricdo é
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que os perfis de Instrutor e Aluno ndo podem ser cumulativos, ou seja, um instrutor ndo pode ser

aluno e vice-versa.

selecionadas) para:
ﬁPosto.-"G-rad e Nome
COMANDANTE
HOMOLOGADOR OFICLAIS
HOMOLOGADOR PRACAS
HOMOLOGADOR DE OFICIAIS (POR EELESAE},&D;

HOMOLOGADOR ESCOLAR
GESTOR OM

GESTOR ESCOLAR
SR —
W3 A\/ALIADOR]
o ) < —

ALUNDC

Ezcolha os perfis de acesso e pressione o botdo ‘Gravar

H e

Associando perfis de acesso (Credenciais de Acessa)

ASSOCIAR MILITAR AOS3 PERFIS DE ACESSO

A arvore abaico reflete exatamente todas as PERr.1ISSﬁESi|:erfi5:: DE ACESS0 (as gue estdo

HOMOLOGADOR DE PRACAS (POR EELEEAQ,E\D::

u aluno

&

ar

tor

Figura 13 — Associar militar ao perfil de Instrutor ou Aluno

Apos fazer isto para todos os alunos, estardo concluidas as acbes do Gestor OM.
Futuramente iremos ver que existe um conjunto de competéncias obrigatdrias para cada curso, todas

ja pré-definidas pelo proprio DECEXx/Estabelecimento de Ensino.

As préximas acdes devem ser executadas pelo Gestor Escolar.

b. Acdes do gestor escolar
1) Gerenciar militares

Depois de efetuar o login, o Gestor Escolar aciona o menu: “Administracdo >

Recursos Humanos?”. Assim, a tela abaixo sera aberta.

MILITARES DA OM
| 4 @ @ Atvados/desativados
CODOM: [ ® - Possuem fungdo
- Aluno Importado @ _pgo suem fungao
b @ L PTTC . . i
Total d s em EASA 0 - FTTC Importsge M ~Em M=o no Bxteror
o Mi - Em Missdo no Exterior Importado
IDENTIDADE PIGRAD I NOME CODOM
Menhum resultade para a pesquisa...

{ A lista vem em branco. Entdo,

clicando no bot3o “Listar todos”...

Filtrar por Curso..

PESQUISAR O MILITAR POR CURSO.

Escolha o curso e pressione o botéo 'Pesquisar

[

Q

ACOES

1
Abre esta tela para
selecionar o curso...

... € 0 Gestor Escolar
somente visualiza os
alunos dos cursos em que
ele figura como gestor.
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Apds selecionar o curso, clicar no botdo “Pesquisar”, em
seguida o sistema trara os alunos daquele curso.

J L

IDENTIDADE PIGRAD NOME CoooM A(;ﬁ)ES
0  ocultapa 2 St FRANCISCO JOSE DA SILVA SOUSA TET
[+ oCcULTADS 2 Sot RAFAEL LUIZ PINTO 0118601
0O ocuLtapa 2 Sgt LEONARDO MENDES ZACARIAS
0  ocuutapa 2 Sgt RAPHAEL SILVEIRA DA SILVA
(] OCULTADA 2° Sgt WILLIAN S MEMDES PEREIRA
0 ocutADA 2 Sgt GABRIEL RIBEIRO CORREA
(] OCULTADA 2° Sgt ALEXSANDRE PINHEIRC DE OLIVEIRA 034835
0 | dommAoA | Zse ALIPIO JOSE KROALING ... @ ainda tem a op¢do de imprimir a lista
O | OCULTADA 2= 5gt EDSON MANOEL DO NASCIMENTO .
: de cada curso onde figura como gestor ...
Q | OCULTADA | gy CESAR DOS REIS BAPTISTA
L% 14)<4| 4 5 6 789 10[11]12 13 14 15 16 17 18w m

Figura 14 — Gerenciar militares pelo Gestor Escolar
2) Criar um processo SIE

Depois de efetuado o login, o Gestor Escolar aciona o menu: “Avaliacdo > Tarefas do
Gestor OM > Gerenciar Processos de Avaliacdo”, e podera criar somente processos do tipo SIE.

s Administragdo ~ (54 Avaliagdio » (B ~ 41 (®
P
.
Tarefas do Gestor OM * 4 Gerenciar Processes de Avaliagéio

13* Registrar Fato Obssrvado = Listar quem néo fez a Ficha Diagnéstica

- i S -

= Realiz & Listar av ¢ Oes pendentes .

AD DO DESEMPENHO.

L Gomo fuis (% Estender prazo de Ciente ac Avaliado (SIV) cessar as funcionalidades
%] Ficha Diagnostica do Avaliado %" Checar mensagens da DAPROM
5 Relatorios @ Listar/Justificar militares néo avaliados

Figura 15 — Criar um Processo SIE (passo 1)

O Gestor Escolar possui as mesmas tarefas do Gestor OM, apenas nos processos em
que lhe diz respeito. Depois de acionado o menu “Gerenciar Processos de Avaliacdo”, o Gestor
Escolar vera apenas processos do tipo SIE e somente 0s seus processos. Por exemplo, o Gestor
Escolar do Curso de Infantaria ndo tem acesso aos processos do Gestor Escolar do Curso de
Cavalaria, a menos que esse gestor esteja acumulando as duas fungdes.

Clicar aqui para criar um Clicar aqui para listar todos

NOVO processo. 0OS processos

/

PROCESSOS DE AVALIAGAO
CODOM: EASA
| 4
2015 - o]
COD PROCESSO GRUPO SIGLA " AgOES T
o SSIE ™, |E Dspn Enviar para a DAProm | i
i Xy 7 5
o [ =i Ao Ini Dspn Enviar para a DAProm S
o | sIE ]| |I | i Dspn Enviar para a DAProm = 'l
| [|R)
. | sIE [IRY Ini Dspn Envwiar para a DAProm =
Diferentemente de outros processos, a N |:| i
7 . 7
s f = Yo Ini Enviar para a DAProm
Escola podera criar tantos SIEs, NSIE S . e ?
quantos forem necessarios. TII \\ //
O Gestor Escolar vé apenas As acoes sdo analogas a todos
0s seus processos SIE. o0s outros processos SIE.

Figura 16 — Criar um Processo SIE (passo 2)
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Ao tentar criar um processo que nao seja SIE, o sistema ndo deixa. O GESTOR
ESCOLAR SO TEM PERMISSAO PARA CRIAR PROCESSOS DO TIPO SIE.

INFORMAGAD

O Sr(a) ndo possui autorizagio para criar esse tipo de processo.

OK

x

Figura 17 — O Gestor Escolar somente tem permissao para criar um processo SIE

A tela a seguir mostra o Gestor Escolar criando um processo SIE (clicou no botéo
“Criar processo”):

SELECIONE O TIPO DE PROCESSO

FORMATIA
SOMATIA

Editando um Processo de Avaliagdo em EASA

Opges «

Cancelar

J13

INTERNA

(T E LT
EXTERNA

Tipo de Processo; /

Tipo de Avaliag 8o:

SELECIONE O TIPO DE A\-‘ALIACAO

Cancelar

Tipo Hierdrquic o:
Curso:

Homelogador Escolar:
Ano:
Processo em CODOM:

Status:

Descreva agui um s_l.,n'ério das caracteristicas desse progesso. Se estiver atterando|editandly) descreva

também porgue esta atterande o processo.

Teste - SIE na EASA, para a confecgdo de tutorial.

100 caracteres restantes..

\

SELECIONE O TIPO HIERARQUICO

WERTICAL
LATERAL

LEscoa

ASPIRANTE-A-OFICIAL

Cancelar

Ao definir o curso, o sistema ja

Al CAS Inf

atribui, automaticamente, o
homologador. & voitar

SELECIONE O CURSD

Cancelar

estor vé

Nesse ponto, eventualmente, o Gestor Escolar

Figura 18 — Criar um Processo SIE (passo 3)

podera se deparar com esta mensagem.

CUIDADO

N~ x

oK

Figura 19 — Criar um Processo SIE (passo 4)

penas os
SEUS cursos.

funcdo, se

assim o
ar.
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Terminada a configuracdo, o gestor clica em “SALVAR O PROCESSO”. Sua
préxima tarefa sera a confeccdo da &rvore de avaliacdo.

SUCESSO-PROSSIGA

Processo criado com SUCEsso. Seu proximo passo Sera a

Nesse ponto, o processo
CONFIGURACAO DE AVALIADOS E AVALIADORES

- foi criado com sucesso.
OK

Figura 20 — Criar um Processo SIE (passo 5)

3)  Criar a Arvore de Avaliagdes

A arvore de avaliacdo da escola (qualquer escola) pode ser confeccionada em duas opgdes:

- AVALIAGAO ESCOLAR DOS INSTRUTORES; e
- AVALIACAO ESCOLAR LATERAL.

Durante a confeccdo da(s) arvore (ou arvores), a Escolar-Instrutores € montada no PASSO 1
e a Escolar-Lateral no PASSO 2. Os dois passos ndo sao rigidamente obrigatérios (vocé pode ter
um processo SIE com apenas avaliacGes dos instrutores, ou apenas as laterais, ou 0s dois tipos).
Lembrar que este tipo de avaliacdo ndo leva em conta o Posto/Graduacdo do aluno e sim o
curso. Portanto, pode ocorrer que um instrutor ou aluno avalie um militar mais antigo que ele.

PASSO 1 - Montar a arvore do Instrutor

O Gestor Escolar clica no menu suspenso “Cenfigurar Avaliagdes”.

Editando um Processo de Avaliagio em ECEME

| Opcies « I

#&~ Configurar Avaliacies

& Justificar No-Avaliados

Figura 21 — Criar Arvore de Avaliacdo do Instrutor (passo 1)

um Pr de

S0 em ECEME

Instrutor:

| [SELECIONE O INSTRUTOR | -~

SIE

Para a montagem desta arvore de avaliacGes
foi utilizada a ECEME como exemplo

Escolar Lateral (Passo 2)

Figura 22 — Criar arvore de avaliacdo do Instrutor (passo 2)



Editando um Processo de Avaliagdo em ECEME

Opcies »

Disponiveis
BARACHO Ten Cel OCULTADA
ATISTA Te

T ' BAT =Gl ocurtana

,ﬁ BOGONI Ten Cel
BOTELHO Ten Cel OCULTADA
| I » ’ C. BARBOSA Ten Cel OCULTADA
CABRAL Ten Cel OCULTADA

CARDOSO Ten Cel
OCULTADA

CARLOS MARIO

PLUM OCULTADA
RAMIRES Ten Cel OCULTADA

RANGEL Ten Cel

RAPHAEL Ten Cel

REGIS Ten Cel

14

Instrutor:

0231345133 - Cel ANTONIO PRADO -

o Selecionados

ue eu selecionei o INSTRUTOR, a

{E : ista da esquerda (avaliados) foi

{E _ fsponibilizada com todos os alunos da

[ escola QUE POSSUEM PERFIS ALUNO e

EE AVALIADO e somente os alunos CAEM ANO
10] 1 (curso referente ao Gestor Escolar logado,

o no momento). Estamos montando um

processo para os alunos desse curso “ECEME
— ALUNO CAEM ANO 1”)

Todos os alunos do CAEM ANO 1

Concluir Voltar Escolar Lateral (Passo 2)

Figura 23 — Criar Arvore de Avaliacdo do Instrutor (passo 3)

Em seguida, como num processo FIV/SIV, defina quais alunos serdo avaliados pelo instrutor
selecionado, clicando e arrastando, um por vez, da esquerda para a direita. Cada arrasto cria uma
avaliacdo para o aluno dentro do processo. O instrutor somente poderd iniciar a avaliacdo dele

depois que o gestor disponibilizar o processo.

Cada aluno podera ser avaliado até trés vezes, uma para cada instrutor selecionado, até
atingir esse limite. Ao arrastar para o lado esquerdo, o sistema ir4 apagar a avaliacdo escolar ja
executada referente ao aluno no processo, mesmo que ela ja tenha sido homologada. Toda operacao
realizada nesta tela serd automaticamente gravada na base de dados. Caso 0 gestor ndo consiga
concluir a operacdo, ele podera voltar a qualquer momento e continuar o trabalho. Abaixo, vemos
um exemplo do Cel ANTONIO PRADO, que ira avaliar os alunos TC BARACHO, TC BATISTA,

TC BOGONI e TC BOTELHO:

Editando um Processo de Avaliagdo em ECEME

| Opcies « I

Disponiveis

C.BARBOSA Ten Cel
rr}) CABRAL Ten Cel
e— CARDOSO Ten Cel

CARLOS MARID Ten Cel
(? » ’ PLUM Ten Cel

RAMRES Ten Cel

RANGEL Ten Cel

RAPHAEL Ten Cel

REGIS Ten Cel

CERQUERA Ten Cel

ARES 1]

ARTON Maj

ALAN Maj

OCULTADSA -~

CCULTADA
OCULTADA

m

CCULTADA
CCULTADA
OCULTADA
COCULTADA
CCULTADA
OCULTADA
OCULTADA

Concluir Voltar Escolar Lateral (Passo 2)

Instrutor:

0231345133 - Cel ANTONIO PRADO -

Selecionados
BARACHO Ten Cel OCULTADA |
BATISTA Ten Cel OCULTADA |
BOGONI Ten Cel oCcuULTADA ]
BOTELHO Ten Cel ocuLTaDa |

Figura 24 — Criar arvore de avaliacdo do Instrutor (passo 4)
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A partir dai, o Gestor Escolar ainda tera a opcdo de criar a &rvore Escolar-Lateral, ou
simplesmente clicar no botdo “Concluir”, caso em que o Comandante do Estabelecimento de
Ensino tenha determinado que ndo fosse feita a Avl lateral com os alunos. Ao clicar no botéo
“Concluir” estara, teoricamente, concluida a arvore de avaliagdo. Entretanto, o Gestor Escolar
podera voltar ao processo, a qualquer momento, a fim de continuar o seu trabalho ou para realizar
edicoes.

O botdo “Ajuda”, situado a esquerda das listas, apresenta uma tela contendo algumas
orientacdes, veja:

DRIENTﬁCDES
© SIE pode ser montad
com spenss avalisgd

s, ambos ndo obrigatdri
ou spenss as |aterai
néo leva em conts o Posto/Graduacie do aluno, e

er que um instrutor avalie um aluno mais antigo gue ele.

strutor

- Montar a arw
Avalisgio Escolar Latersl

- Montar as &

Toda o E‘ acic reslizads nests tels sers sutomsticaments gravads na bese de dados.
So consiga concluir 8 operscio, podera voltar s |.s| uer momento e continuar o

gprastando, um por
O para o alunoc

LADMD ESQUERDD, o sistema ird apagar s avaliacio escolar referente
mesmo que ela ja tenham side HOMOLOG Al . cuidado
cEO.

a0 alunc no
80 realizar es

Figura 25 — Criar arvore de avaliacdo do Instrutor (passo 5)

PASSO 2 - Montar as arvores da Avaliacdo Escolar Lateral

Para criar a arvore de avaliacdo Lateral-Escolar, o gestor deve clicar no botdo “Escolar Lateral
(Passo 2)”. Lembrar que este tipo de avaliacdo ndo leva em conta o Posto/Graduagéo do aluno e sim

0 CUrso.
Como num SIL, o gestor devera montar grupos de trés a cinco alunos. Ao entrar no médulo,

o sistema ja disponibiliza o Grupo n° 1 (em branco ou ndo). Abaixo vemos como a tela se apresenta,
quando ainda n&o foi criado nenhum grupo.

Edi um Pre de iagdo em ECEME
Opcies =
L Selecionados \
e e que o GRUPO ne 1 esta pronto
ATISTA en e OCULTADA i
nay oo - = er confeccionado (a lista da direita
- : :m ;'" :; OCULTADA A
— o o ccmmapa a em branco). Caso um grupo tenha
! ' :j :cﬂ i'" :E oCULTADA . p
’] e o T ocuana sido montado em momento anterior,
P Ten el Ao veriamos o 21 lista d
. T ocuirana grupo n2 1 com a lista da
B bl direita preenchida, visto que é SEMPRE o
) ;
A exemplo da avaliagdo escolar-instrutores, a grupo n? 1 que se apresenta ao abrir o
A ”
lista da esquerda (avaliados) consta de todos | - modulo CAEM ANO 1)
os alunos da escola QUE POSSUEM PERFIS
ALUNO e AVALIADO e somente os alunos Veja que agora ndo ha indicativo de
CAEM ANO 1 (lembre-se que estamos “quantas vezes o aluno foi avaliado”, pois
usando a ECEME como exemplo, e curso na avaliacdo escolar-lateral ndo faz sentido
" ” . Iy -
ECEME - ALUNO CAEM ANO 1”). - essa indicac3o.

Figura 26 — Criar arvore de Avaliacdo Escolar Lateral (passo 1)
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Clicar e arrastar da ESQUERDA para a DIREITA. No terceiro arrasto, inicia-se a criacdo da
arvore propriamente dita, quando serdo criadas, nesse caso, 6 (seis) avaliacBes. O sistema permite
até 5 (cinco) arrastos em cada grupo. No quinto arrasto, serdo criadas 20 (vinte) avaliagcBes —
TODOS AVALIANDO TODOS DO GRUPO.

Quando terminar o 1° grupo, o sistema ira permitir a criacdo do 2° grupo, desde que haja, no
minimo, 3 (trés) alunos que ainda ndo foram arrastados, e assim se sucederd até que a lista da
esquerda fique em branco. Ao arrastar o 3° aluno para a DIREITA, o sistema ja habilita o botdo

PARA CRIAR o segundo grupo.
@

Figura 27 — Criar arvore de Avaliacdo Escolar Lateral (passo 2)

Abaixo, vemos a montagem do segundo grupo.

Editando um Processo de Avaliagéo em ECEME

I Opes = I
b Selecionados
ocULTADA
CARDOSO Ten Cel
B OCULTADA CARLOS MARIO Tengel | OEULTADA
;::f; =1 [prom Tencel | OCULTADA
APHA OCULTADA RAMIRES fencel | OcULTADA
REGIS T e
GERQUEIR OCULTADA
1 AIRES OCULTADA
# AIRTON 3
. ocuLtADA |=

Maj OCULTADA

Maj OCULTADA

ALEXANDRE
FERNANDES

Maj OCULTADA

ALEXANDRE MGREIRA Maj OCULTADA
ALLAN Maj

ALMEIDA M EELEDIE

0 H (+]

Figura 28 — Criar arvore de Avaliacdo Escolar Lateral (passo 3)

Quando o grupo atinge o limite de 5 (cinco), a lista da esquerda fica inabilitada para ndo
permitir novos arrastos.

Editando um Processo de Avaliagio em ECEME

Opgiies ~

ocuLTADA
ocuLtapa - 0 OCULTADA

ocuLTADA
OCULTADA

_' DCULT}\D: NG = DIREITA
8] ’ OCULTADA |

ocutrava Escolar tem
OCULTADA

a opcao de criar

OCULTADA

rupo ou concluir.

Figura 29 — Criar arvore de Avaliagdo Escolar Lateral (passo 4)
Evidentemente, se a OM ndo possui quantidade de alunos em um mesmo curso suficiente
para a Avaliacdo Escolar Lateral, a OM estaré desobrigada de realizar essa avaliagdo para o curso
em questéo.
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O gestor pode realizar o trabalho, fechar a tela e retornar. Quando retornar, a lista sera
mostrada no ponto onde parou (o sistema grava e permite alteracdes futuras).

Ao arrastar para o lado esquerdo, o sistema ira apagar todas as avaliacdes escolares laterais
referentes ao aluno no processo, mesmo que elas ja tenham sido homologadas. Portanto, cuidado ao
realizar essa operacao.

O proximo passo € habilitar o processo para que os avaliadores avaliem.

PROCESSOS DE AVALIACAO

C.

-]

had
'YD

ESPECIFICAS

CODOM: ECEME
2015 - O
COD PROCESSO GRUPD SIGLA
[+ ] SIE-048702/2015-2 SIE Ini & W
0 | SE-048702/2015-1 SE | Ini | Dispo | Fin &
—L Clique aqui ‘
= |
Figura 30 — Criar arvore de Avaliacdo Escolar Lateral (passo 5)
Ac0es do avaliador

O trabalho do Avaliador é idéntico ao FIV/SIV, como esta descrito no caderno O Avaliador.
Tanto para a avaliagdo dos Instrutores como a Lateral, para iniciar o avaliador deve acessar o
menu “Avaliacéo > Realizar Avaliacao”, identificar seus avaliados e clicar no menu agdes/avaliar,
acessar a Ficha de Avaliacao do seu avaliado e proceder a avaliacdo.

Processo(s) em que o Sr(a) figura como avaliador

SIE-048561/2016-14

AVALIADO

2° Sgt DANIEL ROSA
2° Sgt ERNESTO

2° Sgt FONTELES

2° Sgt HELDER

2° Sgt JACKSON

2° Sgt RODRIGO OLNWEIRA

& = Fo

oM

Vinculo
FUHCIONAL

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Direto

Méc iniciads

Nimero de Avaliados

Figura 31 — Ac¢0es do avaliador (passo 1)

indice do

v (= Cligue em
ACDES avaliar
™ /
| «* Avaliar |
#* Registrar Fato Observado (FO) |
_ai !
»x

PosT/ GRAD NOME DE GUERRA

PriSw:20/12/2012 Al CAS Eng — FA n® 893089

Datas

Inicio da Observacio

(OEEEE | =

Término Observacio

31M2/2016 &

CAMARADAGEM

DISCIPLINA

.é}al@l _’_:')I Gravar I

INICLATTVA, INTEGRIDADE RESISTENCLA FISICA, <Q— Ll
RESPONSABILIDADE TECNICO-PROFISSIONAL

AUTOAPERFEICOAMENTO AP COMUNICAGAD AP CONHECMENTO INSTTUCIONAL | |
CORAGEM MORAL CRIATIVIDADE M
DIRECAO E CONTROLE DISCRICAC || £t BT EOCIONAL

FLEXIBILIDADE LIDERANGA <+ AP OBJETIVIDADE

PERSISTENCIA

POSTURA E APRESE N_,ZJ;:\D

PRODUTNIDADE

SOCIABILIDADE

TATO

ZELO

Figura 32 — Ac¢des do Avaliador (passo 2)

Competéncias
obrigatodrias
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As competéncias basicas e especificas que estdo pré-selecionadas sdo obrigatorias e pré-
definidas pelo DECEx/Estabelecimento de Ensino para cada curso, sendo que as demais
competéncias poderdo ser selecionadas pelo avaliador.

d. Acdes do avaliado

Ao final do processo, o aluno tera conhecimento das avaliacdes que foram realizadas pelos
instrutores e pelos demais alunos (laterais), desde que realizadas em um processo SIE.

e. Acdes do homologador

Para homologar, as situacgdes séo idénticas aos processos FIV/SIV, com a ressalva que cada
homologador escolar somente vera os alunos que foram distribuidos para 0 mesmo.

6. CONCLUSAO

O Sistema de Gestdo do Desempenho é um valioso instrumento de gestdo dos recursos
humanos, alinhado com as necessidades de um Exército em Transformacéo.

A sisteméatica — com diagnostico do avaliado, entrevistas, avaliagdo Formativa e Somativa,
amostra online, avaliagdo lateral, interacdo avaliador-avaliado e funcionalidade Banco de
Competéncias — permitird o autoaperfeicoamento dos militares, o exercicio da lideranca em todos o0s
niveis e uma maior efetividade no apoio aos processos decisorios, constituindo-se em eficaz
ferramenta de gestéo do desempenho.

E preciso, por fim, salientar que o éxito do Sistema de Gerenciamento do Desempenho
dependerd, fundamentalmente, do trabalho e do comprometimento de todos os envolvidos no
processo para que seja produzida uma avaliagdo que efetivamente represente o profissional do
militar.



