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1.  INTRODUCAO

Este documento tem por finalidade orientar os usuérios (Avaliados) do Sistema de Gestao do
Desempenho, facilitando sua utilizacéo.

A Auvaliacdo do Desempenho é tarefa essencial em qualquer organizacdo eficiente, sendo
considerada como um dos indicadores da qualidade da gestdo dos recursos humanos. O Exército
Brasileiro dispde de um sistema formal de avaliagdo desde 1973. Desde entéo, buscando sempre
dispor de ferramentas modernas e alinhadas com as demandas da Forca, essas ferramentas vém
sendo atualizadas. Em 2015, no contexto da Transformacdo do Exército, um novo sistema foi
introduzido: o Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD).

O SGD tem por finalidade ndo s6 avaliar, mas gerenciar o desempenho profissional,
buscando dois objetivos finalisticos: o primeiro, com foco nas pessoas, melhorar o desempenho
profissional; e o0 segundo, centrado na organizacédo, subsidiar 0s processos seletivos e de promogéo
do Exército.

Todos os militares de carreira da ativa, da graduacdo de 3° Sargento ao posto de Coronel,
figuram no SGD como avaliados, sendo foco das ac¢des de desenvolvimento do desempenho dentro
do sistema. Por isso, devem ter participacao ativa no processo de Avaliacéo.

Este documento tem objetivo meramente informativo, ndo se sobrepondo a legislacdo
vigente e nem servindo como amparo legal para quaisquer postulacdes.

2. GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO

O Sistema de Gestdo de Desempenho tem como principais agentes de conducéo e orientagdo
desse gerenciamento:

- 0 6rgdo de controle, formados pelo Departamento Geral do Pessoal, por meio da Diretoria
de Avaliacdo e Promocgdes que, com sua visdo estratégica, observa o sistema em sua totalidade,
propondo solugdes de &mbito individual e organizacional, aperfeicoando o Sistema;

- 0 Avaliador, que acompanha o desempenho individual, identificando os pontos fortes e as
necessidades de desenvolvimento;

- 0 Avaliado, foco das agdes que visam ao desenvolvimento do desempenho; e

- 0 Homologador (Cmt/Ch/Dir), que acompanha o sistema de desempenho de sua OM,
detectando o potencial que existe em sua forca de trabalho e as possiveis acdes corretivas para
contribuir com o aprimoramento do desempenho.

O Gerenciamento do Desempenho, buscando a eficiéncia e eficacia, € composto por trés
dimensoes:

a. Diagndstico Pessoal: realizado anualmente, € composto por duas partes: a ficha de
Diagnostico Pessoal e a Ficha de Autoavaliacdo (art. 18° e Anexo B da EB30-IR-60.007 - 22
Edicdo). Deve ser preenchido no inicio do periodo de avaliagéo pelos avaliados, antes da entrevista
inicial. As entrevistas também fazem parte deste diagndstico e tém carater preparatorio,
objetivando envolver o avaliado no processo de avaliagdo e estimular o relacionamento com seu
avaliador, permitindo identificar oportunidades de desenvolvimento profissional.




b. Avaliacdo Formativa, realizada no primeiro semestre, com o objetivo de aperfei¢oar o
desempenho funcional do militar. (§ 3¢do art. 17° da EB30-IR-60.007 -22 Edi¢&0).

c. Avaliacdo Somativa, realizada, normalmente, no segundo semestre e, em carater
excepcional, no primeiro semestre (avaliacdo escolar e misses no exterior), com a finalidade de
subsidiar os diversos processos administrativos de pessoal, promocdes e de sele¢des principalmente
(alinea ““b>> do inciso Il do art. 6° e § 42do art. 17° da EB30-IR-60.007 - 22 Edig&0).

No SGD, o militar é avaliado em competéncias basicas, comuns a todos os militares, e em
competéncias especificas, que caracterizam o desempenho no posto, na graduacdo, no cargo ou na
funcdo desempenhada pelo militar.

As competéncias a serem avaliadas serdo estabelecidas pela DA Prom e estardo ja
determinadas na Ficha de Avaliacao (FA).

A avaliacdo de determinada competéncia €é feita mediante a comparacdo do
desempenho/comportamento do militar no periodo de avaliagdo com os descritores da competéncia.
As competéncias especificas ndo previstas poderdo ser avaliadas, desde que o Avaliador as tenha
observado. A avaliacdo de militares matriculados em cursos presenciais nos Estabelecimentos de
Ensino é diferenciada dos demais casos, levando em consideracdo a situacdo especifica do discente
(8 2° do art. 4°, art. 5°, inciso Il do § 1° do art. 21 e art. 41 da EB30-IR-60.007 - 22 Edi¢do). H& um
caderno especifico para a avaliagdo escolar.

O Desempenho Global (DG) retrata a percepcédo geral que o Avaliador tem do Avaliado.
Apos avaliar as competéncias basicas e especificas, o Avaliador pode classificar o Avaliado em trés
pautas: Superior, Adequado e Oportunidade de Melhoria, cabendo ao Homologador ratificar ou
modificar o registro do Avaliador, bem como atribuir ou ndo 0 DG Alto Desempenho, respeitando o
limite fixado no inciso | do § 22 do art. 60 da EB30-IR-60.007 - 22 Edig¢&0-2017).

O SGD estabelece novos paradigmas, como o acesso online do subordinado a sua avaliac&o,
com a finalidade precipua de orientar a melhoria de seu desempenho profissional, um dos objetivos
fundamentais do SGD, favorecendo ainda um maior exercicio da lideranca pela participacdo do
subordinado no processo.

O Processo de Avaliagao divide-se em:

o Quanto ao tipo do processo:
= Formativo: estruturada em competéncias béasicas e especificas, com a finalidade de
melhorar o desempenho do avaliado, conforme a Ficha de Avaliacdo (FA) Formativa do
Desempenho (realizada no primeiro semestre do ano corrente).
= Somativo: estruturada em competéncias basicas e especificas, com a finalidade de
subsidiar os diversos processos administrativos de pessoal (realizada no segundo semestre do ano
corrente).
o Quanto ao tipo de avaliacéo (ambiente):
» Interno: avaliar militar que serve ou esta a disposi¢do da OM.
Externo: avaliar militar que néo serve na OM.

o Quanto ao tipo hierarquico:
= Vertical: avaliador com Posto/Grad superior ao do avaliado.
= Lateral: avaliado e avaliador com mesmo Posto/Grad.



= Escolar: militar de carreira na condicdo de aluno dos cursos militares sendo avaliado
por alunos e/ou instrutores.
= Asp Of: militar de carreira na condicdo de Aspirante a Oficial avaliado por

superiores hierarquicos.
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Figura 1 — O processo de Avaliacao
3. ACESSANDO O SISTEMA

Para acessar o sistema utilize o endereco sgd.daprom.eb.mil.br, fazendo login com o usuério
e senha de acesso a pagina de Informacdes Pessoais do DGP.

DA PROM| / .

AVALIAR PARA EVOLUIR

5 Versao: 3.0.50b-CITEX-Final - 23/08/2(
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Clicar aqui
acessar a caixa

Login

Figura 2 — Acessar a caixa Login
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Figura 2A — Login




4. CONHECENDO OS PERFIS DOS USUARIOS DO SISTEMA

Para execucdo da avaliagdo serdo criados perfis com o objetivo de enquadrar todos 0s
militares que participardo do sistema. A cada perfil sdo atribuidas determinadas funcionalidades de
acesso, de acordo com a responsabilidade de cada usuério.

Serdo utilizados os seguintes perfis: Administrador, Auditor do Sistema, Auditor de Andlise
Comandante, Homologador, Homologador por delegacdo, Gestor OM, Avaliador e Avaliado.

Os perfis Administrador, Auditor do Sistema e Auditor de Analise estardo disponiveis
somente para a Diretoria de Avaliagdo e Promogdes.

Ao realizar o login, confira no canto superior direito 0 nome de guerra, a OM e o perfil. Em
principio, todos os militares de 3° Sgt a Coronel terdo, no minimo, os perfis de AVALIADO e de
AVALIADOR.

Versédo: 1.7.3.6-Release - 12/05/201
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Figura 3 — Visualizagéo do Perfil

5. OTRABALHO DO AVALIADO

O militar seréa avaliado, obrigatoriamente, na OM onde prestou servi¢os durante a maior
parte do periodo de avaliacdo e, facultativamente, nas demais OM onde tenha servido naquele
periodo. A excecdo ocorre quando o avaliado foi aluno em estabelecimento de ensino em curso
menor que 06 (seis) meses, devendo ser avaliado no estabelecimento de ensino (SIE) e na OM onde
serve (SIV).

Com excecdo dos Oficiais Generais, dos Of PTTC, dos militares temporarios (Of, Sgt, Cb
e Sd) e dos Sgt QE, todos estdo sujeitos a Avaliagdo no SGD. Assim, todo militar de carreira, do
posto de Coronel até a graduacdo de 3° Sargento, tera seu desempenho profissional avaliado.

No SGD, existem duas funcionalidades para o Avaliado: uma para que ele apresente um
relato sobre si (Diagnostico Pessoal, composta da Ficha de Diagndstico Pessoal e da Ficha de
Autoavaliacdo) e outra para que ele consulte sua avaliacdo (Somativa e Formativa).

a. Diagnostico de Pessoal

O Diagnéstico Pessoal (DP) tera como objetivo principal envolver o Avaliado no
processo de avaliacdo e estimular o relacionamento com seu superior hierarquico, permitindo a
identificacdo de oportunidades de desenvolvimento profissional. O DP sera preenchido no inicio do
periodo de avaliagdo, antes da entrevista inicial com o(s) Avaliador(es) responsavel(is) pela
Avaliacdo Formativa Interna Vertical; possui carater preparatério para a avaliacdo e ndo constituira
componente vinculativo da avaliacdo a ser realizada. O Avaliado devera preencher a Ficha
Diagnostica Pessoal e a Ficha de Autoavalia¢do. Para isso deve acessar o menu Avaliacdo > Ficha




Diagndstica Pessoal e, na sequéncia, a Ficha de Autoavaliacdo (art. 18, 19 e 20 da EB30-IR-60.007
- 22 Edigd0-2017).
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Figura 5 — Menu Ficha Diagnéstica do Avaliado
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Figura 6 — Ficha Diagndstica do Avaliado (passo 1)
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Figura 7 — Ficha Diagnéstica do Avaliado (passo 2)
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Figura 8 — Ficha Diagndstica do Avaliado (passo 3)
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Figura 9 — Ficha Diagndstica do Avaliado (passo 4)

A autoavaliagdo, que é a segunda parte do DP, consiste em uma possibilidade de
participacgdo ativa do avaliado no processo de avaliacdo, permitindo-lhe analisar e criticar o proprio
desempenho e elaborar propostas para o autoaperfeicoamento, sendo uma atividade preparatéria do
avaliado para a entrevista.

A ficha de autoavaliacdo ndo serd aproveitada em qualquer processo seletivo ou na
composicao do perfil do avaliado.

Podera ser utilizada no decorrer da entrevista, quando o avaliador analisara com o
avaliado seu ponto de vista sobre o desempenho funcional, apresentando em contrapartida sua
propria percepcdo e estabelecendo, conjuntamente, estratégias para superacdo das dificuldades
identificadas. Assim, ao ser abordada no didlogo entre avaliador e avaliado, de forma transparente e
construtiva, a autoavaliacdo contribuird para uma melhor compreensdo do desempenho e para 0
comprometimento de todos com o aprimoramento das pessoas e dos processos de trabalho. Nesse
sentido, é fundamental que os diagnosticos e metas estabelecidos sejam alicercados na realidade,
respeitando as caracteristicas dos profissionais e dos contextos organizacionais especificos.

menu Avaliacédo > Ficha de Autoavaliagdo

o Avaliagio v €= s |

1) Registrar Fato Observado
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Figura 10 — Ficha de Autoavaliacdo (passo 1)
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Figura 11 — Ficha de Autoavaliacdo (passo 2)

Clicar aqui para ver se existem
pendencias na Ficha de
autoavaliagdo



FICHA DIAGNOSTICA DO AVALIADO
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Figura 12 — Ficha de Autoavaliacéo (passo 3)

b. Verificando a sua avaliacéo
Para o Avaliado verificar a sua avaliacdo, deve acessar 0 menu: Avaliacdo > Como
fui Avaliado

=i Avaliacdo > @ -~ 4O

\=>» Registrar Fato Observado Clicar aqui para

verificar como foi

«# Realizar Avaliacao

avaliado

¥ Como fui avaliado ¢

=] Ficha Diagnéstica do Avaliado
& Visualizar Perfil do Desempenho

<59 Relatérios

Figura 14 — Menu Como fui Avaliado
Serdo apresentados todos 0s Processos de Avaliacdo nos quais o militar foi avaliado (exceto
a Avaliacdo Lateral). Estardo habilitadas para consulta as:

e Avaliacdes Formativas finalizadas e homologadas; e
e Auvaliacdes Somativas finalizadas e ainda ndo homologadas, para que o Avaliado,
caso discorde, registre suas observacoes.

c. Verificando sua Avaliacdo Formativa Clicar aqui para
listar as suas

COMO FUI AVALIADO / -
- avaliagdes

Clique aqui para ver como o(a) sr(a) foi avaliado(a

Acompanhamento do Processo

© | SOMATIVA INTERNA VERTICAL do ano de 2015 - < Disponivel
Faltando 10 dias para que o Sr(a) se manifeste. v
()] FORMATIVA INTERNA VERTICAL do ano de 2015 - <4— Indisponl'vel
Figura 15 — “Como Fui Avaliado”— FIV (ndo homologado)
Acompanhamento do Processo Ver a sua
© | omATIVA INTERNA LATERAL do ano de 2015 - ENCERRADO - avaliacdo
¢

o FORMATINVA INTERNA WERTICAL do ano de 2015 - EMCERRADO

O | coumATIVA INTERNA VERTICAL do ano de 2015 - EMCERRADO / Somativa
v

Status das Avaliagbes ™
Banhal Ver a sua

FA Mr 117789 - Homelogada

FA Nr 127644 - Homologada avaliagao

Figura 16 — “Como Fui Avaliado” — FIV (ja homologado) Formativa
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RESULTADO DA AVALIAQ.EO X
Competéncia

avaliadas / Bz o Bepi D)

SGD’I / AVALIAR PARA EVOLUIR

DAProm

e3s0; FIV-045187/2016-12

30 I Gompeténcla.

0 ra Gompedéncla DISCIPLINA

330 1@ compeéngla. INTEGRIDADE Desempenho SEM

COMpRaSncla. RESPONSASILIDADE Desampenhi SEMPRE 30IMa 50 S5pRTai M3 Competencia.

COMpRaSncla.

FA Nr 704967 - Homologada

Figura 17 — Resultado da Avaliacdo Formativa

Desempenho do avaliado

Na avaliacdo formativa, o avaliado ndo podera discordar da avaliacao.

A mostra da Avaliacdo Formativa, associada a Entrevista de Acompanhamento e as
orientacdes do Avaliador, visa a contribuir para a melhoria do desempenho profissional do militar.

Pauta: é o desempenho atribuido a cada Competéncia. S&o elas:

Desempenho SEMPRE acima do esperado (6);
Desempenho frequentemente acima do esperado (5);
Desempenho algumas vezes acima do esperado (4);
Desempenho conforme o esperado na competéncia (3);
Desempenho algumas vezes abaixo do esperado (2); e
Desempenho frequentemente abaixo do esperado (1).

d. Verificar .sua Avaliacdo Somativa

Ver asua —
COMO FUI AVALIADO avaliacdo
Clique aqui para ver como o(a) sr(a) foi avaliado(a): [

Somativa

Acompanhamento do Processo \
o SOMATIVA INTERNA VERTICAL do ano de 2015 -

Faltando 10 dias para que o Sr(a) se manifeste.

v

° FORMATIA INTERKNANERTICAL Ao ano de 2015 -
Competéncia
avaliaas “Como Fui Avaliado” — SIV (passol)

| ATENGAO »

Se clicar am "Sim’, o Sr{a) serd direcionadalg) 4 sua Ficha de

Clicar para Desempenho do avaliado

acessar a

avaliacao

Figura 19 — “Como Fui Avaliado” — SIV (passo 2)

Competéncia
avaliadas



11

RESULTADO DA AVALIA(}:\D

DAProm

AVALIAR PARA

Posto/Grad e

DCesampaning requeniements 323 00 e50ersi na

CAMARADAGEM
A GERA DISCALINA
STAELIDADE A NTEGRIDADE DeseTpenn) SENPRE 2003 00 BEDRTE00 M2 00MPENTE
o TAVIDACE RESPONSA A ;)E:?Eiﬂ -J aligumas vezes Al g0 esperado ni
T

Clicar nos botdes ao lado das pautas para redigir as SUas OBZeETY

Status das Avaliagies )
P Ciente || Cancelar

FA Nr 879417 - Encaminhada ao Homologador pelo Avaliador Desempenho dO avaliado
Figura 20 — Resultado da Avaliagdo Somativa

e. Registrando suas observacdes sobre a avaliacédo e o “Ciente”

Caso possua alguma consideracdo em relacdo a avaliacdo recebida, o avaliado
poderd, em até 2 (dois) dias ap6s tomar conhecimento do Resultado de Avaliacdo Somativa (RAS),
registra-la, para analise pelo Homologador (art. 31 da EB30-1R-60.007 - 22 Edi¢do);

As avaliacOes que possuam registros deverdo ser apreciadas pelo Homologador, que
poderd manter a avaliacdo realizada, excluir a competéncia considerada, devolver a FA ao avaliador
para nova avaliagdo, excluir toda a FA, ou designar outro avaliador. Assim, o analista da FA serd o
Comandante, aproveitando o principio da oportunidade e o profundo conhecimento dos militares
envolvidos no processo. A andlise da FA preenchida pelo Cmt sera realizada pela DAProm,
mediante solicitacdo do Avaliado (art. 71 da EB30-IR-60.007).

RESULTADO DA AVALIA[;AO X

DAProm

Processo: SIV-045187/2016-24

CAMARATAGEM Degempenn frequeniements 3T 00 esperado | DCesampeni requeniemenie alali 0o esperid i
B compEncla et
A GERAL Desempenh SENPRE acima do esperad) 12 compeiingla DIECRLNA
ESTAGLIDADE EMOCIONAL Cesmempeniy frequenizmanis a0k 0o esperadn na NICATTA Cesmempaniy frequenizmenis a0k 0o esgers ng T T me—
oompiEncl. oompiEncl.
- TVIDACE RESSTENCA FISCA Diegempenno aKgumas Ve2es aCima o0 esperali i ONSASLIDADE Desempenin alumas vezes ati do esperad ra
compaench competncla
TATD TECHICO-PROFISSIONAL Cepempenh SENPRE acima do esperady na competénglz
Clicar nos botdies ao lado das pautas paNeadigir as suss observagies pessoais sobre elas, caso julgue pe Em cada anta clicar neste local
) Cient Cancel para registrar observagoes
Quando o avaliado concorda com a s asiador fente || Cancelar

sobre o desempenho na(s)
competéncia(s), caso discorde
da avaliagao.

avaliagdo recebida e ndo possui
observagdes para serem
registradas, clicar em “Ciente”.
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MUITO IMPORTANTE!
1) Ao clicar em “Ciente” a avaliacao sera liberada para homologacao.

2) Passados os 2 (dois) dias para verificacdo, a FA ira AUTOMATICAMENTE para
0 homologador, ndo sendo mais possivel registrar qualquer informacéo para que o
Cmt, Ch ou Dir faga a andlise da avaliacéo.

Caso o0 Avaliado clique em registrar observacdes, devera escrever, nos campos previstos,

as razBes que o levaram a discordancia da avaliacédo recebida em determinada competéncia, com o
méaximo de informacoes possivel.

O Avaliado podera registrar, na Ficha de Avaliacdo, em cada competéncia, as observacoes
que julgar pertinentes. Quando terminar, deverd salvar seus registros. Depois, devera clicar em
“ciente”, na ficha de avaliacdo, para libera-la para a homologacao.

RESULTADO DA AVALIAGAO

DAProm

Processo: SIV-4518772016-24
RESULTADO DA AVALIAGHD SEIATIVA

1°Ten JOCEMAR DE LIMA - Aux Seg

I
lcaunraoAGEM L [ I |

|cururaemaL

po coperacn e = consoerzmna sia
8 gratzsional o oty 2 RO,

far a0 homologador de sua OM. Néo & obrigatsrio o

Seserpents e
|esmeuDsDE EvOCIONAL :

Po So1mE scira 0 ssperacn a comes

Bo aigurcs ezes zvat o esperamra
5

[ — 2zsemgm esoereaa

o [omm————

Status das Avaliacbes
17 - Encal

Clicar para salvar b

Figura 21 — Observagdes do Avaliado em cada Competéncia

RESULTADO DA AVALIAGAO x

DAProm

I N, oEpenhs
SGoD J/ igiiaa B Gaio b _ N .
7 AVALIAR PARA EVOLUIR FESULTADE 0 SOMATIEA

1¢ Ten JOCEMAR DE LIMA - Aux Seg

Clicar nos botbes ao lado das pautas para redigir as suas observacies pessoais sobre elas, caso julgue pertinente.
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Figura 23 - Observacdes do Avaliado em cada Competéncia

INFORMAGAO ®
Avaliagoes liberadas para homologacao!
CliguenoOKpara | 9 OK
concluir.
Figura 24 — Observagdes do Avaliado em cada Competéncia
6. DATAS MAIS IMPORTANTES DO CALENDéRIO DE AVALIAQ@ES
(CONSULTAR O ANEXO A DA EB30-1R-60.007 — 22 EDICAO)
7.
ATIVIDADE RESPONSAVEL DATA
Inicio do periodo de avaliagédo Todos 1°JAN A
Designacdo do Gestor da Avaliagdo da OM
(Gestor OM) e estabelecimento das diretrizes para Cmt/Ch/Dir OM Até 31 JAN A
a realizacéo da avaliagdo na OM
Aprovacao da selecdo de avaliadores e respectivos
avaliados (montada pelo gestor, conforme Dtz do Cmt/Ch/Dir OM Até 28 FEV A
Cmt)
Preenchimento da Ficha de Diagndstico Pessoal e . .
da Ficha de Autoavaliacdo Pulizee AISDWAR A
De 10 MAR a 31
Realizacdo da Entrevista Inicial Avaliador Vertical MAIO A (exgeto Asp,
que serd realizada até
10 ABR A)
Realizagdo, diretamente no SGD, das avaliagdes . .
dos Asp oriundos da AMAN estagiarios. Cmt/Ch/Dir OM Ate 10 ABR A
Homologacéo e envio a DA Prom, diretamente no
SGD, das FA dos Asp oriundos da AMAN Cmt/Ch/Dir OM Até 10 MAIO A

estagiarios (FIA e SIA).

Execucdo das Avaliagcdes Formativas e envio para

Homologacio Avaliador Vertical

De 1°a 15 JUN A

Homologacéo das Avalia¢Ges Formativas Homologador

De 1°a 15 JUN A
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ATIVIDADE RESPONSAVEL DATA
Confecgao~ da arvore de avallg(;_a(_) dos processos Gestor OM A partir de 1° JUN A
de avaliacdo lateral (SIL) de oficiais e pragas
Confecgao da arvore de avaliagdo do processo de Gestor OM 15 JUN A
avaliacdo somativa (SIV) (
Realizacdo da Entrevista de Aprimoramento Avaliador / Avaliado | De 1°Juna 15 SET A
Impressgo,Nassmatura_t e arquivamento do Relatorio Cmt/Ch/Dir OM e S1 Até 1° JUL A
de Avaliacdo Formativa na OM
E_nVIo do processo FIV para a DA Prom (no Gestor OM Até 2 JUL A
sistema)
Execucdo das AvaliagOes Laterais Avaliador Lateral De 1°a30 SET A

Homologacéo da Avaliacéo Lateral

Homologador

De 16 a 10 OUT A

Envio dos processos SIL para a DA Prom (no
sistema)

Gestor OM

Até dez dias ap6s o
prazo de homologacao

lateral

Execucdo das Avaliacbes Somativas e envio ao . . De 11 OUT a 10 NOV

Avaliador Vertical
Homologador A
Disponibilizagdo do Resultado da Avaliacdo . .
Somativa (RAS) no SGD Avaliado Até 20 NOV A
Registro de ‘“consideragdes” ou ‘“ciente” no . ,
Resultado da Avaliagcdo Somativa (RAS) Pl 22 NN/
Resolucdo de pendéncias na Avaliacdo da OM Homologador Até 5 DEZ A
Homologacéo das Avaliacbes Somativas Homologador Até 15 DEZ A
Dlspor_nblllzagao do Resultado da Avaliacédo Avaliado Até 20 DEZ A
Somativa Homologado
Impress§0,~a53|natura e arquivamento do Relatorio Cmt/Ch/Dir OM e S1 Até 21 DEZ A
de Avaliacdo do Desempenho na OM
EnV|(_) dos processos SIV e SEV para a DA Prom Gestor OM Até 22 DEZ A
(no sistema)
Final do periodo de avaliagdo Todos 22 DEZ A
Disponibilizagdo do Perfil de Desempenho
(referente as avaliagbes do Ano A) - oficiais ¢ DA Prom 31 MAR A+l

pracas

8. CONCLUSAO

O Sistema de Gestdo do Desempenho é um valioso instrumento de gestdo dos recursos

humanos, alinhado com as necessidades de um Exército em Transformacao.

A sistematica - com diagnéstico do avaliado, entrevistas, avaliagdo Formativa e Somativa,

mostra online, avaliacdo lateral,

interacdo avaliador-avaliado e funcionalidade banco de

Competéncias - permitira o autoaperfeicoamento dos militares, o exercicio da lideranca em todos 0s
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niveis e uma maior efetividade no apoio aos processos decisorios, constituindo-se em eficaz
ferramenta de gestdo do desempenho.

E preciso, por fim, salientar que o éxito do Sistema de Gerenciamento do Desempenho
dependerd, fundamentalmente, do trabalho e do comprometimento de todos os envolvidos no
processo para que seja produzida uma avaliacdo que efetivamente represente o desempenho
profissional do militar.



