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O COMANDANTE, CHEFE OU DIRETOR

1.  INTRODUCAO

Este documento tem por finalidade orientar os usuérios (Homologadores) quanto as
responsabilidades inerentes as peculiaridades relativas a funcdo de Homologadores do Sistema de
Gestdo do Desempenho (SGD), apresentando as modificacdes realizadas na legislacdo e indicando

assuntos relevantes para o seu conhecimento.

A Auvaliacdo do Desempenho € tarefa essencial em qualquer organizacao eficiente, sendo
considerada como um dos indicadores da qualidade da gestdo dos recursos humanos. O Exército
Brasileiro dispde de um sistema formal de avaliacdo desde 1973. Desde entdo, buscando sempre
dispor de ferramentas modernas e alinhadas com as demandas da Forca, essas ferramentas vém
sendo atualizadas. Em 2015, no contexto da Transformacdo do Exército, o novo sistema foi

introduzido: o Sistema de Gestdo do Desempenho (SGD).

O SGD tem por finalidade ndo s6 avaliar, mas gerenciar o desempenho profissional,
buscando dois objetivos finalisticos: o primeiro, com foco nas pessoas, melhorar o desempenho
profissional; e o segundo, centrado na organizacédo, subsidiar 0s processos seletivos e de promogéo

do Exército.

Entre essas duas vertentes, os Comandantes, Chefes ou Diretores de Organizaces Militares
que serdo Homologadores do Sistema de Gestdo do Desempenho tém papel fundamental para a
obtencdo da eficacia do processo, pois sdo aqueles que, com sua visdao macro do sistema, terdo
condigdes de intervir com agOes que contribuam para a melhoria do sistema e para o

desenvolvimento profissional dos seus militares.

Este documento tem objetivo meramente informativo, ndo se sobrepondo a legislacdo

vigente e nem servindo como amparo legal para quaisquer postulacdes.

2. GERENCIAMENTO DO DESEMPENHO

O Sistema de Gestdo de Desempenho tem como principais agentes de conducao e orientacao
desse gerenciamento:

- 0 Orgaos de controle, formado pelo Departamento Geral do Pessoal, por meio da Diretoria
de Avaliacdo e Promogdes que, com sua Visdo estratégica, observa o sistema em sua totalidade,
propondo solugdes de ambito individual e organizacional, aperfeicoando o Sistema;

- 0 Avaliador, que acompanha o desempenho individual, identificando os pontos fortes e as
necessidades de desenvolvimento;

- 0 Avaliado, foco das a¢des que visam ao desenvolvimento do desempenho; e



- 0 Homologador (Cmt/Ch/Dir), que acompanha o sistema de desempenho de sua OM,
detectando o potencial que existe em sua forca de trabalho e as possiveis acdes corretivas para
contribuir com o aprimoramento do desempenho.

O Gerenciamento do Desempenho, buscando a eficiéncia e eficacia, € composto por trés
dimensdes:

a. Diagnostico Pessoal: realizado anualmente, € composto por duas partes: a ficha de
Diagnostico Pessoal e a Ficha de Autoavaliacdo (art. 18° e Anexo B da EB30-IR-60.007 - 22
Edicédo). Deve ser preenchido no inicio do periodo de avaliacdo pelos avaliados, antes da entrevista
inicial. As entrevistas também fazem parte deste diagndstico e tém carater preparatério,
objetivando envolver o avaliado no processo de avaliacdo e estimular o relacionamento com seu
avaliador, permitindo identificar oportunidades de desenvolvimento profissional.

b. Avaliacdo Formativa, realizada no primeiro semestre, com o objetivo de aperfeigcoar o
desempenho funcional do militar. (§ 32do art. 17° da EB30-IR-60.007 -22 Edig&o).

c. Avaliacdo Somativa, realizada, normalmente, no segundo semestre e, em carater
excepcional, no primeiro semestre (avaliagdo escolar e missées no exterior), com a finalidade de
subsidiar os diversos processos administrativos de pessoal, promocdes e de sele¢Bes principalmente
(alinea <“b>> do inciso Il do art. 6° e § 42do art. 17° da EB30-IR-60.007 - 22 Edi¢do).

No SGD, o militar é avaliado em competéncias basicas, comuns a todos os militares, e em
competéncias especificas, que caracterizam o desempenho no posto, na graduacdo, no cargo ou na
funcdo desempenhada pelo militar.

As competéncias a serem avaliadas serdo estabelecidas pela DA Prom e estardo ja
determinadas na Ficha de Avaliacao (FA).

A avaliacdo de determinada competéncia é feita mediante a comparagdo do
desempenho/comportamento do militar no periodo de avaliacdo com os descritores da competéncia.
As competéncias especificas ndo previstas poderdo ser avaliadas, desde que o Avaliador as tenha
observado. A avaliacdo de militares matriculados em cursos presenciais nos Estabelecimentos de
Ensino é diferenciada dos demais casos, levando em consideracao a situacdo especifica do discente
(8 2° do art. 4°, art. 5°, inciso Il do § 1° do art. 21 e art. 41 da EB30-IR-60.007 - 22 Edi¢do). H& um
caderno especifico para a avaliacdo escolar.

O Desempenho Global (DG) retrata a percepcdo geral que o Avaliador tem do Avaliado.
Apos avaliar as competéncias bésicas e especificas, o Avaliador pode classificar o Avaliado em trés
pautas: Superior, Adequado e Oportunidade de Melhoria, cabendo ao Homologador ratificar ou
modificar o registro do Avaliador, bem como atribuir ou ndo o0 DG Alto Desempenho, respeitando o
limite fixado no inciso | do § 22 do art. 60 da EB30-IR-60.007 - 22 Edig&0-2017).

O SGD estabelece novos paradigmas, como o acesso online do subordinado a sua avaliagéo,
com a finalidade precipua de orientar a melhoria de seu desempenho profissional, um dos objetivos
fundamentais do SGD, favorecendo ainda um maior exercicio da lideranca pela participacdo do
subordinado no processo.

O Processo de Avaliacdo divide-se em:



o Quanto ao tipo do processo:
= Formativo: com a finalidade de melhorar o desempenho do avaliado, conforme a
Ficha de Avaliacdo (FA) Formativa do Desempenho (realizada no primeiro semestre do ano
corrente).
= Somativo: com a finalidade de subsidiar os diversos processos administrativos de
pessoal (realizada no segundo semestre do ano corrente).
o Quanto ao tipo de ambiente:
» Interno: avaliar militar que serve ou esta a disposicao da OM.
= Externo: avaliar militar que nao serve na OM.
o Quanto ao tipo hierarquico:
= Vertical: avaliador com Posto/Grad superior ao do avaliado.
= Lateral: avaliado e avaliador com mesmo Posto/Grad.
= Escolar: militar de carreira na condicdo de aluno dos cursos militares sendo avaliado
por alunos e/ou instrutores.
= Asp Of: militar de carreira na condicdo de Aspirante a Oficial avaliado por
superiores hierarquicos.
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Figura 1 — O processo de Avaliagao
3. ACESSANDO O SISTEMA

Para acessar o sistema utilize o endereco sgd.daprom.eb.mil.br, fazendo login com o usuério
e senha de acesso a pagina de InformacGes Pessoais do DGP.
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) Login

Verso: 3.0.50b-CITEX-Final - 23/08/2(

Clicar aqui
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Login

Figura 2 — Acessar a caixa Login
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Senha: /

Figura 2A — Login
4.  CONHECENDO OS PERFIS DOS USUARIOS DO SISTEMA

L/ entrar no sistema

Para execucdo da avaliagdo serdo criados perfis com o objetivo de enquadrar todos 0s
militares que participardo do sistema. A cada perfil sdo atribuidas determinadas funcionalidades de
acesso, de acordo com a responsabilidade de cada usuério.

Serdo utilizados os seguintes perfis: Comandante, Homologador de Oficiais, Homologador
de Pragas, Homologador de Oficiais (por delegacdo), Homologador de Pragas (por delegacdo),
Gestor OM, Avaliador e Avaliado.

Os perfis Administrador, Auditor do Sistema e Auditor de Andlise estardo disponiveis
somente para a Diretoria de Avaliacdo e Promocoes.

Ao realizar o login, confira no canto superior direito 0 nome de guerra, a OM e o perfil. Em
principio, todos os militares de 3° Sgt a Coronel terdo, no minimo, os perfis de AVALIADO e de
AVALIADOR.

Versdo: 1.7.3.6-Release - 12/05/2015
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OM do militar Perfis
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Figura 3 — Visualizagédo do Perfil
5. O TRABALHO DO COMANDANTE, CHEFE OU DIRETOR DE OM

O Cmt, Ch ou Dir é o responsavel pelo processo de avaliacdo dos militares de sua OM e pelo
processo de Gestdo do Desempenho. E aquele que tem condigdes de visualizar, de forma ampla, se
os avaliadores de sua OM tém apresentado condi¢des de acompanhar o desempenho dos militares
avaliados com critério, identificando se estdo conseguindo discriminar as peculiaridades
apresentadas por cada militar nas diversas competéncias, devendo ser imparcial e justo.

O Cmt, Ch ou Dir devera ser o Homologador das avaliacdes realizadas. Somente o Oficial-
General podera delegar esta funcéo (art. 10 da EB30-IR-60.007 - 22 Edicéo).

O Sistema de Gestdo do desempenho considera o Cmt, Ch ou Dir OM um dos principais
atores do processo, pois € aquele que, com sua visdo ampla, podera intervir, propondo ac¢des de
melhoria do desempenho.

O homologador podera acessar as funcionalidades de Recursos Humanos no menu
(Administracdo > Recursos Humanos), onde poderéa alterar o gestor da OM e gerenciar 0s
militares de sua OM.



a. Gerenciar militares
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Figura 4 — Gerenciar Militares
b. Visualizar os relatérios da OM
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Figura 5 - Visualizar Relatérios (passo 1).

Selecione o Ane & Cligue no betde para listar os processos da OM e seus relatérios: Visua“zar
T F Relatérios

Cadigo do Processo Grupo p?j::a::o
SN-010504/2015-4 120052016
SIL-010504/2018-9 ENCERRADO 2% Ten 24/068/2018
SIL-010504/2015-2 ENCERRADO 5T 24/08/2018 Wiltares ndo avaliados
SIL-010504/20186-7  ENCERRADO 19 Sgt 24/06/2016 1 Avaliadores & avaliados (Arvore de Avaliacio)
SIL-010504/20165  ENCERRADO 20 Sqt 24/08/2016 j Avaliacies que eu fiz
SIL-010504/2018-5 ENCERRADO 3® Sgt 24/06/20186 1 Todas as avaliacies do processo (RAF-RAS)
SIL-010504/2016-11 Cap 24/06/20186 1 Avaliacies com Oportunidade de Melhoria (OM})
SIL-010504/2016-10 ENCERRADO 1% Ten 24/06/20186 1 Avaliagies com Pauta 1 efou 2

Figura 6 - Visualizar Relatorios (passo 2).
O TRABALHO DO HOMOLOGADOR

a. As atribui¢des do Cmt, Ch e Dir como homologador séo:

1) designar o Gestor da OM (Gestor OM) no inicio do periodo de avaliacdo (art. 12 da



EB30-IR-60.007 - 22 Edicdo). O Gestor OM devera ser, preferencialmente, oficial de carreira da
ativa. Podera ser prestador de tarefa por tempo certo (PTTC), designado para o servico ativo (DSA),
temporario com, no minimo, 1 (um) ano de tempo de efetivo servigco na Forga (somente em SU/Pel
independente) ou subtenentes (somente em SU/Pel independente), quando estritamente necessario;

2) estabelecer as diretrizes para a realizagdo da avaliagdo na OM, devendo analisar a
situacdo dos militares movimentados, a disposi¢do e agregados, de forma a orientar o Gestor a
inclui-los no processo de avaliacdo, desde que tenham prestado servigos na OM por periodo
considerado suficiente a observacao;

3) ter acesso, assim como 0 Gestor OM, ao Resultado das Avaliagdes do Desempenho
(RAD), que devera ser impresso, aprovado, assinado pelo Cmt/Ch/Dir e arquivado na OM, como
documento de acesso restrito (art. 62 da EB30-1R-60.007 - 22 Edicdo);

4) apos receber do avaliador as avaliagcGes Formativa Interna Vertical (FIV) e Somativa
Interna Vertical (SIV), analisar cada Ficha de Avaliacdo e aprova-la ou ndo. Na hipotese de nédo
concordar com algum item ou mesmo com toda a FA, seja por analise propria ou por concordar com
as observacdes do avaliado, poderd excluir o desempenho da competéncia, devolver a FA ao
avaliador para nova avaliagdo, excluir toda a FA ou designar outro avaliador (art. 32 da EB30-IR-
60.007 - 22 Edicdo);

5) antes de homologar as avaliagbes e enviar a DA Prom pelo Sistema, verificar o
Desempenho Global (DG) registrado pelo Avaliador e ratificar ou retificar o registro, bem como
atribuir ou ndo DG “Alto Desempenho”. O Alto Desempenho é atribuido exclusivamente pelo
homologador. A atribuicdo de DG “Alto Desempenho” esta limitada a 30% para cada universo -
oficiais e pracas (art. 60 da EB30-IR-60.007 - 22 Edicdo).

6) apds andlise e registro, homologar as FA recebidas;

7) incluir e/ou homologar a inclusdo de militar no Banco de Competéncias (BC), caso o
avaliado tenha evidenciado desempenho excepcional em uma ou mais competéncias, que possa ser
digna de registro (o0 Avaliador podera registra-lo no BC, apés a atribuicdo do DG, descrevendo,
obrigatoriamente, os fatos que o fundamentem, de forma detalhada e precisa. Porém, caberd ao
Homologador concordar ou ndo com a inclusdo do desempenho do Avaliado na(s) competéncia(s)
proposta(s);

b. Observacodes

1) O Gestor OM devera apresentar uma proposta de militares que atuardo como
Avaliadores e Avaliados para andlise e aprovacao do Cmt, Ch e Dir;

2) saber que, apds homologar e enviar as avaliacbes para a DA Prom, ocorrerd a
gravacdo em definitivo na BDCP, ndo sendo mais possivel ao Homologador altera-la, exceto se, o
Cmt, Ch ou Dir OM encaminhar expediente ao Diretor de Avaliacdo e Promocdes (Dir Avl Prom)
com uma exposicdo de motivos, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da data de
homologagéo (art. 61 da EB30-IR-60.007 - 22 Edicdo); e

3) o homologador deve acompanhar e realizar a Gestdo de Desempenho em sua OM
evidenciando uma postura pré-ativa e imparcial na administracdo e solucdo das questdes referentes
ao desempenho de seus militares.



c.Duvidas mais frequentes:

Na funcdo de Homologador, quando receber uma Ficha de Avaliacdo (FA) para
homologar e ndo concordar com o resultado, que providéncias posso tomar?

- Caso ndo concorde com algum item ou mesmo com a FA como um todo, poderd: excluir o
desempenho da competéncia, devolver a FA ao avaliador (registrando suas observacdes para uma
nova avaliacdo), excluir toda a FA ou mesmo designar outro avaliador para realizar a avalicdo.

- Atencdo: No caso de excluir a FA é necessario que o avaliado tenha pelo menos 01 (um)
avaliador direto

O que posso fazer para alterar uma Avaliacdo homologada e enviada pelo Sistema
para a DA Prom?

- Para alterar uma avaliacdo homologada e enviada pelo Sistema & DA Prom, o Cmt, Ch ou Dir
OM devera encaminhar expediente ao Diretor de Avaliacdo e Promocdes (Dir Avl Prom), com uma
exposi¢cdo de motivos, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados a partir da data de homologacéo.

7. HOMOLOGAR UMA AVALIACAO

Para iniciar o processo de homologacdo das avaliagdes da OM, o homologador devera seguir
o menu: AVALIACAO > HOMOLOGAR AVALIACOES > AVALIACOES DA OM.

O homologador deve selecionar o Processo a ser homologado para ter acesso as avaliacdes
realizadas.

Em seguida, deve realizar a analise, observando eventuais discrepancias. Estando de acordo
com as avaliacdes recebidas, devera homologa-las individualmente ou em grupo.

a. Homologar avaliacdes

» * iy E Versdo: 1.4.4-Re|
+: Avaliagao Zaudioiay (D v & & 4 VALERIANI - DAProm |AVALIADOR |AVALIADO [ALUNO |AUDITOR S

g Gerenciar Processos de Avaliagdo

9 Registrar Fato Observado

M: £ DAProm Iniciar ‘
77 Realizar Avaliagéo homologacao
2]

! Como fui avaliado
71 Ficha Diagnéstica do Avaliado

Homologar Avaliagbes X L_ Avaliagdes da OM (Homologador)

S Relatorios de Avaliagbes da OM

Figura 7 — Homologar avaliacGes (passo 1).
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O avaliador devolveu a avaliacéo com uma observagéo pessoal




Figura 8 — Homologar avaliacGes (passo 2).
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HOMOLOGAR AVALIACOES
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Figura 9 — Homologar avaliag¢des (passo 3).
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Figura 10 — Homologar avaliacdes (passo 4).

ACOMPANHAMENTO DO PROCESSO

Liberadas para

| homologacio L L
|
Consultar o |
i —>
acompanhamento |
|
do processo i
ALTO DESFMFEITHG

1 0%
Ml Cficiais Superiores
[l Cficiais Intermediarios e Subalternos

ver

Percentual de Alto

/ Desempenho (AD) por universo

no respectivo processo

Figura 11 — Homologar avaliagcdes — acompanhamento do processo.



Informagdes do
Avaliado / nome
do avaliador e

vinculo funcional
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Cap ALAN
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Figura 12 - Homologar avaliagdes (passo b).
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Figura 13 — Homologar avalia¢des (passo 5).

b. Homologar individualmente

AD

. O Homalogador verificou as observacdes do Avaliador ou do Avaliada.

11

O Avaliado redigiu uma chservagio, mas o Homologador sinda née revisou.

Acesso ao menu
do homologador

Para homologar as avaliagfes individualmente, primeiro selecione o desempenho global
(DG), depois clique no menu de homologacao e escolha homologar.
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Figura 14 — Homologar avaliag@es individualmente.
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HOMOLOGAR AVALIAGOES
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Figura 15 — Confirmar a homologacao.

¢. Homologar em grupo

Para homologar as avaliagbes em grupo, primeiro selecione o desempenho global (DG)
individualmente para todos os avaliados, depois cliqgue no menu de homologacdo em grupo e
escolha homologar em grupo. O SGD homologa as avaliacdes em grupos de até 50 (cinquenta).
Caso a quantidade de avaliacdes seja maior do que 50 (cinquenta) repita a operacao até que todas as
avaliacdes sejam homologadas.

Homologar em

HOMOLOGAR AVALIAGOES grupo

CODOM:  0421s A~ DAProm

s parf el LEGE}DA DAS PAUTAS
o favslisdo
-
sdas

nnnnn =

Escolher DG ‘

f—?\ SN-045187/2016-11 -

|
| ! Homologar em grupo
Cap ALAN Gam Ded Dcp Ini Int RFi Res TPr Aut Gom Cin CGe Oir
8 & 8 8 s 8 8
d

Tat
Avaliador: Ten Cel MARCELQ PAIVA O Listar tudo 2
= para

AD

e

6 6 6 6 6 [ ] 6

FA n° 838920 - Vinculo Funcionsi Jossivel Leniéncia ou Halo.
I

Cap ALAN Dcp Ini In s TP Tat

Avaliador: Maj CARLOS ANSELMO 8 8 8 8 8 R
FA n° 898038 - Vinculo Funci ssivel Leniéncia ou Halo.

Cap ALAN Cam Ded Dcp Ini Int RFi Res Tat

Avslizdor: Cel REIS 8 6 6 86 8 AD | =
FA n° 838922 - Vi ssivel Leniéncia ou Hale.

1° Ten JOCEMAR Cam Ded Dcp Ini Int RFi Res Emo Pro Soc Tat =

Avsliador: Cap ALAN 4 55 5 5 s

4 2 5 5 5 8 4 5
FA n° 893341 - Vinculo Funcions! Direto - Aux Seg Liberads para Homologecso - Deu o dente

]
Figura 16 — Homologacéo em grupo (passo 1).

ACOMPANHAMENTO DAS HOMOLOGAGOES

Clicar em

Cap ALAN (FA n® 832907} 1% Ten JOCEMAR (FA n® 893341)

homologar

A homologacéo em grupo processa de 50 em 50

= - . Homologar
avaliagbes. Clique no botdo ao lade para dar inicio: E

Concluir/Voltar

Figura 17 — Homologag&o em grupo (passo 2).
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/"

‘ | ¥ Cap ALAN (FA n° 892907) ¥ 1°Ten JOCEMAR (FA n° 833341)

Homologar

A homologacdo em grupo processa de 50 em 50
avaliacies. Cligue no botdo ao lado para dar inicio:

INFORMAGAO %

EXITO! as avaliagbes foram homologadas. Se ndo forem as
ultimas, podera, se o desejar, homologar mais 50, repetindo o
processo.

Clique no “OK”
| ok l4— para finalizar

. ___________________________________________________J
Figura 18 — Homologacdo em grupo (passo 3).

d. Devolver avaliacao

Clique para ler
as observacoes

HOMQLOGAR AVALIACOES
ODOM: DAProm
. adas para Homologagda LEGENDA DAS PAUTAS
B Svonmonsr gl @ Pcas indsponiveis Y ¢ jador ainda n3o revisou
Homologadas
(
S Ten VANDEILTON Cam Ded Dep b int ) Res TPr Cin CGe Fle 4 Obj
Avaliador: Cel PONTES 5 4 352015 6 2 4 5.5 Al e
Vinculo Funcional: Direto - FA n 144947 AUXILIAR DE SEGAS &
incufo Funcional: Direto - FA 1 | SEG preves - |
S Ten VANDEILTON Cam Ded Dcp ini In} b
Avaliador: Maj FERNANDES § 3 2 5 24 f Exchur RESISTENCIAFISICA oM| 2%
Vinculo Funcional: Indireto - FA ° 144971 AUXILIAR DE SEGA
‘ « B . »

Figura 19 — Devolver a avaliagdo (passo 1).

x
RESISTENCIA FiSIGA (2)
Desempenho algumas vezes abaixo do esperado na competéncia.
Caso o homologado
leiN‘glﬁa\%ﬁec;ﬁsideragﬁes do avaliado s&o realizadas em cima de todas as avaliacGes (o Avaliad julgue necessa’ riO,
Nas avaliagdes FORMATIVAS, o avaliado n#o realiza comentarios. / "
podera despachar
CONSIDERAGOES D? AVALIADO / suas Orlentagaes ao
‘ Discordo da avallagaowblda,, X /
) \”DE 9{ avaliador.

SOLICITAGAO AO AVALIADOR SPACHO DO HOMOLOGADOR ( Enviando ao (el PONTE

250 caracteres restantes... \

CONSIDERACOES DO AVALIADOR

\ N\

N
Consideragées do
avaliado Continuar
Consideracdes do avaliador revisando ou
devolver ao
avaliador.
4
l Gravar e il i H Gravar e ao i " Excluir a nota ” Cancelar |

Figura 20 — Devolver a avaliacdo (passo 2).

Ap0s gravar seu despacho, o homologador podera devolver a FA.
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Clicar aqui para
HOMOLOGAR AVALIACOES

CODOM: DAProm

devolver a FA

5

NE

- @ Devolver 80 AVALIADOR

Figura 21 — Devolver a avaliacdo (passo 3).

SUCESS0-PROSSIGA
Clique em “OK”

EXITO! Devolveu a avaliagdo ao avaliador! fata concluir

OK

Figura 22— FA devolvida ao avaliador.

Observagdo 1: ap6s o avaliador retificar ou ratificar sua avaliagdo, o homologador
procedera a homologacéo.

Observacdo 2: caso o avaliador ratifique sua avaliacdo e o homologador ndo concorde,
poderd excluir a competéncia questionada, a FA como um todo, ou determinar ao gestor que escale
outro avaliador.

8. ANALISE DAS CONSIDERACOES REGISTRADAS PELOS AVALIADOS

Em até 2 (dois) dias apds tomar conhecimento do Resultado da Avaliagdo Somativa (RAS),
caso possua alguma consideracdo em relacdo a avaliacdo recebida, o Avaliado podera registra-la
para analise pelo Homologador (art. 31 da EB30-IR-60.007 - 22 Edicao).

As avaliacOes que possuam consideracOes registradas pelo Avaliado somente poderdo
ser homologadas apds andlise e solucdo dos registros pelo Homologador (art. 31 da EB30-IR-
60.007 - 2% Edicdo). O Homologador, ap6s analise da FA, podera manter a avaliacdo realizada,
excluir a competéncia considerada, devolver a FA ao avaliador para nova avaliacao, excluir toda a
FA ou designar outro avaliador (art. 32 da EB30-1R-60.007 - 22 Edi¢éo);

A acdo de analise do Homologador, desempenhada pelo Cmt/Ch/Dir OM, é extremamente
importante para o processo, em razdo do profundo conhecimento que este tem dos militares
envolvidos e da observacao do principio da oportunidade.

A DA Prom competird a analise das FA preenchidas pelo Cmt/Ch/Dir OM. Neste caso,
conforme o art. 71 da EB30-IR-60.007 - 22 Edicdo, o Avaliado podera solicitar analise das Fichas
de Avaliagdo do SGD do Ano “A” até 31 de dezembro do Ano “A + 17, mediante requerimento
dirigido ao Ch DGP, encaminhado por meio do escaldo de comando, conforme previsto nas
InstrucBes Gerais para a Correspondéncia do Exército (EB10-1G-01.001), seguindo o modelo
previsto nas Normas para Requerimento de Anélise de Ficha de Avaliacdo do Sistema de Gestdo do
Desempenho (EB30-N-60.027)
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9. VERIFICACAO DO DESEMPENHO DAS OM SUBORDINADAS

O Comandante que possui OM subordinadas poderd, ainda, acompanhar o Desempenho de
Processos de suas OM subordinadas (homologados e enviados para a DA Prom), conforme o0s
passos abaixo (art. 78 da EB30-1R-60.007 - 22 Edicéo):

Menu: Auditoria > Andlise > Analisar o Desempenho de Processos

o4 Administracio = @ Avalacio v | AAuditoria > () ~ 4 (%

— .
[‘Q?A”al‘se 4 l.;@.;\nalisar o Desempenho de Processos

I'||]|] Andamento de processos

Figura 23 — Analisar o desempenho de processos.

DESEMPENHO DE PROCESSOS - GESTAO DO DESEMPENHO

Selecione o ano: [ [SELECIONE UM ANO] - JL# Clique aqui para
- selecionar o ano
Selecione o tipo de processo: | [SELECIONE UM TIPO DE PROCESSO] -
Verificar

Figura 24 — Analisar o desempenho de processos (passo 1).

DESEMPENHO DE PROCESSOS - GESTAO DO DESEMPENHO

Selecione o ano: | 2015 -

Clique aqui para
Selecione o tipo de processo: l [SELECIONE UM TIPO DE PROCESSO] Iﬂi Selecionar ur

[SELECIGNE UM TIPC DE PROCESSO] | tipo de processo
1
Fiv

=

[ T I ¥ ] [ B 7 ]
m
I

i

|

Figura 25 — Analisar o Desempenho de Processos (passo 2)

DESEMPENHO DE PROCESSOS - GESTAO DO DESEMPENHO

Selecione o ano: | 2015 -

Selecione o tipo de processo: IFW | > I Clicar aqui

para verificar

Verificar |« ‘

Figura 26 — Analisar o desempenho de processos (passo 3).
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DESEMPENHO DE PROCESSOS - GESTAO DO DESEMPENHO

“ CODOM: 040105 | B “

Selecione o ana: | 2015 - |

Selecione o tipo de processe: | FIV \ | -

| Vverificar

ANALISE DO DESEMPENHO

FIV
- Gerencial

Neste caso foi selecionado
W A ExceLente a FIV Gerencial de 2015 das
1% @ MUITO BOM

o o Diretorias subordinadas ao
[ | OPORTUNIDAD E MELHORIA
e DGP

OM SUBORDINADAS

DAProm / DCEM

M A EXCELENTE B A EXCELENTE
& MUITO BOM ® MUITO BOK

@ BOMm @ BOmM
Il ¥ OPORTUNIDADE DE MELHORIA | V¥ OPORTUNIDADE DE MELH

Figura 27 — Analisar o desempenho de processos (passo 4).

10. DATAS MAIS IMPORTANTES DO CALENDARIO DE AVALIACOES
(CONSULTAR O ANEXO A DA EB30-1R-60.007 — 22 EDICAQ)

O Cmt, Ch ou Dir deve estar comprometido com os prazos do calendario da avaliac&o.

ATIVIDADE RESPONSAVEL DATA

Inicio do periodo de avaliacdo Todos 1° JAN A

Designagdo do Gestor da Avaliagdéo da OM
(Gestor OM) e estabelecimento das diretrizes para Cmt/Ch/Dir OM Até 31 JAN A
a realizacdo da avaliagcdo na OM

Aprovacao da selecdo de avaliadores e respectivos
avaliados (montada pelo gestor, conforme Dtz do Cmt/Ch/Dir OM Até 28 FEV A
Cmt)

Preenchimento da Ficha de Diagndstico Pessoal e

da Ficha de Autoavaliacéo Avaliado A10 MAR A

De 10 MAR a 31
MAIO A (exceto Asp,

Realizagédo da Entrevista Inicial Avaliador Vertical . ; ,
que seré realizada até
10 ABR A)
Realizacdo, diretamente no SGD, das avaliacdes Cmt/Ch/Dir OM Até 10 ABR A

dos Asp oriundos da AMAN estagiarios.

Homologacéo e envio a DA Prom, diretamente no
SGD, das FA dos Asp oriundos da AMAN Cmt/Ch/Dir OM Até 10 MAIO A
estagiarios (FIA e SIA).

Execucdo das Avaliacbes Formativas e envio para

~ Avaliador Vertical De 1°a 15 JUN A
Homologacéo
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ATIVIDADE

RESPONSAVEL

DATA

Homologacgéo das Avaliagdes Formativas

Homologador

De 1°a 15 JUN A

Confeccdo da arvore de avaliagdo dos processos

1 0
de avaliacdo lateral (SIL) de oficiais e pracgas Gestor OM A partir de 12 JUN A
Confeccdo da arvore de avaliacdo do processo de
avaliacdo somativa (SI1V) Gestor OM 15 JUNA
Realizacdo da Entrevista de Aprimoramento Avaliador / Avaliado | De 1°Juna 15 SET A
Impressgo,~a33|natura_t e arquivamento do Relatorio Cmt/Ch/Dir OM e S1 Até 1° JUL A
de Avaliacdo Formativa na OM
Envio do processo FIV para a DA Prom (no Gestor OM Até 2 JUL A
sistema)
Execucdo das Avalia¢Oes Laterais Avaliador Lateral De 1°a30 SET A

Homologacéo da Avaliacéo Lateral

Homologador

De 16 a 10 OUT A

Envio dos processos SIL para a DA Prom (no
sistema)

Gestor OM

Até dez dias ap6s o
prazo de homologacéo

pracas

lateral

Execucdo das Avaliacdes Somativas e envio ao . . De 11 OUT a 10 NOV

Avaliador Vertical
Homologador A
Disponibilizacdo do Resultado da Avaliacdo . .
Somativa (RAS) no SGD Avaliado Até 20 NOV A
Registro de ‘“consideragdes” ou ‘“ciente” no . ]
Resultado da Avaliagdo Somativa (RAS) Avaliado Ate 25 NOV A
Resp!ugao de pendéncias na Avaliacdo da OM — Homologador Até 5 DEZ A
Analise do homologador
Homologacéo das AvaliacGes Somativas Homologador Até 15 DEZ A
Dlspor]lblllza(;ao do Resultado da Avaliacdo Avaliado Até 20 DEZ A
Somativa Homologado
Impress_ao,~assmatura e arquivamento do Relatério Cmt/Ch/Dir OM e S1 Até 21 DEZ A
de Avaliacdo do Desempenho na OM
Envu? dos processos SIV e SEV para a DA Prom Gestor OM Até 22 DEZ A
(no sistema)
Final do periodo de avaliacéo Todos 22 DEZ A
Disponibilizacdo do Perfil de Desempenho
(referente as avaliagbes do Ano A) - oficiais ¢ DA Prom 31 MAR A+1

11. CONCLUSAO

O Sistema de Gestdo do Desempenho é um valioso instrumento de gestdo dos recursos

humanos, alinhado com as necessidades de um Exército em Transformacao.

A sistematica - com diagndéstico do avaliado, entrevistas, avaliagdo Formativa e Somativa,

mostra online, avaliagdo lateral,

interacdo avaliador-avaliado e funcionalidade banco de
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Competéncias — permitira o autoaperfeicoamento dos militares, o exercicio da lideranga em todos 0s
niveis e uma maior efetividade no apoio aos processos decisorios, constituindo-se em eficaz
ferramenta de gestdo do desempenho.

E preciso, por fim, salientar que o éxito do Sistema de Gerenciamento do Desempenho
dependerd, fundamentalmente, do trabalho e do comprometimento de todos os envolvidos no
processo para que seja produzida uma avaliacdo que efetivamente represente o profissional do
militar.



